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RESUMO — Analise do processo de industrializagéo e rela-
¢oes de trabalho entre extratores e empresas localizadas no
Municipio de Muana, na ilha de Marajé, no Estado do Para.
Como preocupagao central, focaliza as relagbes de produgéo,
tendo em vista o beneficiamento de um produto natural, a pal-
meira do acaizeiro (Euterpe oleracea Mart.), como também
as modalidades de transagdo no mercado. Neste contexto,
o trabalho esta dividido em trés partes principais : 1) eviden-
cia os aspectos gerais do acaizeiro, apresentando uma panora-
mica botéanica, a éarea de maior incidéncia, o ambiente propicio
para o desenvolvimento e as condigdes climaticas; ao lado dis-
so, apresenta as técnicas de extragdo e as formas de utilizagao
do fruto; 2) histérico do Municipio estudado, considerando
as mudancgas ocorridas, em fungdo do beneficiamento do agai-
zeiro; 3) o processo de extragdo e organizacdo de trabalho
nas unidades de producgéo, verificando a rede de relagdes que
se estabelece entre agentes sociais na compra da matéria-
-prima, até transformar-se em produto industrializado; e em
seguida tece consideragdes finais, buscando um melhor en-
tendimento desse aspecto da realidade amazdnica.

INTRODUCAO

O trabalho faz parte de um conjunto de pesquisas sobre
segmentos de agricultores, pescadores, extratores, coletores
e assalariadcs, que sstdo sende desenvoividos em regides do
Estado do Pard.(') O estudo que se segue realiza-se no sen-

(1) — Além da autora, Isélda Maciel da Silveira/Lourdes Gongalves
Furtado, no Nordeste Paraense e lIsidoro Alves em Santarém.
Agradecemos ao antropélogo lIsidoro Alves do Museu Paraen-
se Emilio Goeldi, pelas discussdes e sugestdes.
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tido de analisar o processo de industrializagdo e relagbes de
trabalho entre extratores e empresas locais. Desse modo,
o foco central residira em verificar as relacbes de producao,
tendo em vista o beneficiamento de um produto natural, no
caso, a palmeira do acaizeiro (Euterpe oferacea Mart.}, bem
como as modalidades de transag¢3do no mercado.

A drea em estudo localiza-se no Municipio de Muana, na
parte oriental da Regido dos Campos de Marajé, no Estado
do Pard. Muand tem uma superficie de 3.300 km? com uma
populacdo de 15.001 habitantes, cuja densidade demogréfica
é de 4,50 hab/km? (Censo Demografico, 1970). A sede mu-
nicipal ergue-se @ margem direita do rio Muana, pelo qual é
banhada a 25 km de sua foz. Dista 88 km em linha reta de
Belém, localizando-se a 1° 31’ 43" de latitude S e 49° 13" 00~
de longitude W de Greenwich (IBGE, 1972, FI-SA-22) .

A economia muanense baseia-se principalmente na explo-
racdo de seus recursos naturais. Entre esses, 0 aproveita-
mento dos recursos florestais na atividade extrativista da bor-
racha, madeira e palmito aparecem como principais fontes de
renda de grande parte da populagdo rural do municipio. A
pesca, a pecudria e a agricultura seguem-se em importancia
numa ordem que ndo é a mesma da economia marajoara como
um todo. Outras atividades como a caca e a coleta de se-
mentes oleaginosas, s@o pouco significativas economicamen-
te (Brabo, 1977: 49).

Em linhas gerais, observa-se que as atividades economi-
cas do Municipio em estudo estdo condicionadas, essencial-
mente, pela alternancia das estacbes e pela propriedade e
uso da terra. A maioria da populagdo encontra-se ligada a
atividade extrativa, sendo o palmito o principal produto pro-
curado. O papel econdmico que desempenhou localmente
pode ser comparado, em menor proporcao, ao da borracha, em
relacdo a exploragdo na segunda metade do século passado,
funcionando como substituto ao lado da exploracio da ma-
deira. E uma ocupacdo que permite ao extrator obter a moe-
da no “momenio” em que entrega o produto, o que funciona
como fator de incentivo se levarmos em conta as outras ati-
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vidades extrativas que ficam na dependéncia do sistema de
aviamento.(?).

O palmito é utilizado como alimento desde os tempos
da colonizacdo brasileira e, antes mesmo, pelas populagdes
indigenas. Todavia ndo faz parte da dieta alimentar da po-
pulagcdo muanense. Por outro lado, é considerado um dos
alimentos de qualidade superior em paises desenvolvidos.
O Municipio de Muana exporta palmito para os Estados Uni-
dos, Franca e comercializa com o mercado interno para os
Estados de Sao Paulo, Parana, Santa Catarina e Rio de Ja-
neiro.

O projeto de pesquisa surgiu a partir de observagdes
feitas durante o trabalho de campo em fun¢do de nossa dis-
sertacdo de mestrado — Os Roceiros de Muand (1977).
A pesquisa foi realizada em trés etapas, sendo as duas pri-
meiras em julho/agosto de 1975 e marco/abril/maio de 1976
e a terceira etapa em agosto de 1977.

Nos dois primeiros periodos, realizamos ¢ levantamento
das fabricas instaladas no Municipio, onde obtivemos parte
dos dados referentes a organizacdo de trabalho nas mesmas,
assim como o processo de beneficiamento do palmito. Do
mesmo modo, coletamos informagdes significativas sobre as
formas de transacdo da matéria-prima ao lado de proprieta-
rios de terras, extratores e intermediarios. Além disso, pro-
curamos acompanhar as modificacbes introduzidas no Muni-
cipio em razdo do processo de industrializagdo do acgaizeiro.

Na terceira etapa de pesquisa (de 2/08 a 26/08 de
1977), completamos as informagbes coletadas nos dois pe-
riodos anteriores e ainda levantamos novos dados, principal-
mente sobre a rede de intermedidrios na transacdo da maté-
ria-prima, considerando a diminuigdo crescente do palmito e,
conseqiientemente, o fechamento de fabricas. Este terceiro

(2) — No Municipio de Muana, o aviamento é o fornecimento de
bens de consumo a um individuo e a seu grupo familiar, como
forma de aquisicdo de produtos extraidos ou produzidos. O
aviado fica comprometido de vender sua produgdo ao aviador.
Sobre sistema de aviamento, ver Miysaki & Ono (1958), Tu-
piassu (1967), Alves (1976), Santos (1977).
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periodo de campo revestiu-se de maior importancia para se
verificar as transformagdes que se processaram no Munici-
pio de Muana com a decadéncia do palmito.

A técnica de pesquisa que utilizamos mais intensamente
noc decorrer de todo trabalho de campo foi a observagio di-
reta, complementada com entrevistas e historias de vida ge-
ralmente gravadas, e o registro fotografico. Realizamos
fevantamentos bibliograficos de pesquisas feitas por botani-
cos como Calvazara (1972), Santos (1972), Cavalcante
(1976) e outros. Estes trabalhos evidenciam os aspectos
econdmicos, ecoldgicos, fitotécnicos e métodos de reflores-
tamento da palmeira do agaizeiro. Entre esses, o estudo de
Calvazara (1972) foi o que mais utilizamos como fonte se-
cundaria na caracterizacdo do acaizeiro. No mais, utilizamos
o discurso do informante como recurso etnografico, como
também a elaboracio de dados que nos permitem articular a
teoria e a realidade empirica.

Nesta parte introdutéria, o trabalho apresenta um esbo-
co sobre os aspectos gerais do agaizeiro, buscando com
isso a abordagem conjunta do assunto. Neste contexto, po-
demos distinguir trés partes principais. A primeira descreve
as caracteristicas botadnicas da palmeira, a area de maior in-
cidéncia, o ambienie propicio para o desenvolvimento e as
condicdes climéaticas. Ao lado disso, os aspectos fitotécni-
cos como: propagacdo, brotacdo, floragdo e frutificagio.
Nas duas outras partes, relacionamos a extracdo do fruto e
as modalidades de feitura do “vinho do acai”, e sua utilizagéo.

Posteriormente, concentramo-nos no histérico do Muni-
cipio, considerando as mudancas ocorridas em [funcdo do
beneficiamento do palmito. Verificamos que, durante os ul-
timos cinco anos, de 1973 a 1978, Muana passou por um
periodo de prosperidade para logo em seguida cair numa
fase de depressdo econdmico-social.

Finalmente, discutimos os processos de extragdo ¢ in-
dustrializacdo, abordando-se a exploracdo da matéria-prima,
onde sido descritos os métodos de extracdo e a organizagdo
do trabalho nas unidades de produgdo do palmito. E anali-
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sada a rede de relacbes que se estabelece entre agentes
sociais, na compra do broto do acgaizeiro até transformar-se
em produto industrializado.

Vale ressaltar, que o enfoque sobre o processo de in-
dustrializagdo se fara, de forma restrita, portanto, — as fa-
bricas de palmito em Muand — onde apresentamos os dados
que possibilitem o entendimento do funcionamento das mes-
mas. Além disso tecemos consideracdes finais que nos leva
a uma melhor compreensdo de um aspecto da realidade ama-
zonica.

ASPECTOS GERAIS DO ACAIZEIRO

O palmito é extraido do broto do agaizeiro, palmeira
nativa de tronco alongado, liso e flexivel, que produz junto
as folhas cachos de frutos roxos que, amassados, fornecem
uma bebida.

Predomina na Regido do Estuario, desenvolvendo-se es-
pontaneamente nas 4reas de solos inundaveis, principalmen-
te na varzea alta, bordeando os rios e igarapés, bem como
em locais de solos de terra firme profundos, de boa drena-
gem, com um bom teor de matéria orgénica e umidade (Cf.
Calvazara, 1972).

Tanto no periodo de estiagem como na época das chuvas
é encontrado o acgaizeiro, uma vez que se trata de uma espé-
cie exuberante radicular, 0 que garante a preservagido da
umidade mesmo em periodo de estiagem bem prolongado.
O acgaizeiro por mais que se desenvolva melhor em solos
eminentemente Umidos, aguenta as inundagbdes periddicas,
desde que a agua seja corrente e ndo permanec¢a por muito
tempo na mesma darea. No entanto, ndo se desenvolve em lo-
cais cujas aguas sdo represadas.

O acaizeiro é tipicamente florestal e seu crescimento
em touceiras é resultante de brotagdes. “O nimero de pés
e brotacdes por touceiras, varia em funcido das condi¢des
ambientais, podendo chegar até 25 em uma touceira, incluin-
do as brotagdes” (Cavalcante, 1976: 104). Além disso, reu-

ne todas as qualidades altamente compensadoras para a
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exploragdo do palmito, uma vez que "uma UGnica semente no
decorrer de algum tempo pode resultar uma touceira até 25
pés, entre individuos adultos, jovens e brotagdes” (ibid.).
Todavia, esse nimero de brotacdo por touceira varia bastan-
te, dependendo, como ja dissemos anteriormente, das con-
dicdes do solo onde vegeta, bem como do sombreamento
das arvores de alto porte que a circundam e, logicamente,
do tratamento adotado, constituindo-se portanto, fator impor-
tante para o manejo racional e exploratorio.

Conforme Cavalcante (ibid.: 105):

...0s (agaizeiros) adultos ao atingirem a decrepitude morrem, sen-
do gradativamente substituido pelos outros, numa seqiéncia natural.
O corte dos individuos adultos para a extragdo do palmito ndo implica,
portanto, na destruicdo da touceira, pelo contrdrio, estimula o cresci-
mento dos outros componentes da cepa. Por outro lado, a espon-
thnea e copiosa proliferagdo resultante da semente abandonada, szo
outras caracteristicas positivas do acgaizeiro, que induzem a explora-
¢cdo para a extragdo do palmito, sem perigo de uma provavel extingédo
dos acaizais, naturalmente desde que n2o se desprezem os métodos
racionais de exploragdo (o grifo é nosso).

Verifica-se que em uma touceira hd um nimero variavel
de estipes em diferentes estdgios de crescimento, permi-
tindo uma exploracdo permanente e racional de frutos e pal-
mito. Além disso, o acaizeiro apresenta caracteristica de
uma brotagdo tdo intensa e diferente das demais palmeiras,
tornando-se uma espécie de carater permanente, o que pos-
sibilita uma rotacdp em éreas.

Com relacdo a frutificagdo, segundo estudos de Calva-
zara (1972: 64).

...constatou-se a produgdo de 6 a 8 cachos por estipes com
normalidade de 6 por safra, o que possibilita uma colheita de 24 kg de
frutos maduros os quais multiplicados pelo numero de plantas adul-
tas recomendadas (5 plantas) fornecerad um total de 120 kg por touceira.

A extracdo do fruto “é uma atividade praticada principal-
mente durante o periodo de estiagem, realizando-se, com me-
nor intensidade na época das chuvas” (Brabo, 1977: 77).
No momento da “extracdo um homem adulto geralmente é
ajudado por dois menores. Meninos entre 10 a 12 anos de
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idade sobem nas darvores, com uma peconha () nos pés, e
cortam os cachos com um pequeno tercado, trazendo-os
para baixo, um de cada vez; em seguida o adulto debulha o
cacho, colocando o fruto no paneiro. Embora a mao-de-obra
infantil seja muito utilizada no corte, isso ndo implica a ndo
realizacdo desta operagdo pelo adulto. Uma vez debulhados
os cachos cortados, o adulto transporta o paneiro nas cos-
tas suspenso a testa, até o igarapé, onde 0s espera a canoa
que os conduz ao entreposto comercial. Nessa operagdo sao
dispendidas 8 horas, das quais, 1 hora no transporte do car-
regamento, desde o centro das matas até o igarapé”.
(ibid.: 78).

Vale ressaltar que no modo acima descrito, ou seja,
quando um individuo reserva um dia inteiro na atividade de
extragdo do fruto, o objetivo é a comercializagdo.() Ao
contrario, quando a extragdo se realiza somente para 0 con-
sumo doméstico, a operagdo é feita em menos tempo, geral-
mente em terrenos proximos da residéncia, e em geral é
feita apenas por um homem, ou mesmo por uma mulher.
Esta altima realiza tanto a operagdo do corte como a da ma-
ceragio para fazer o “vinho".

A producdo do “vinho de acai” estd relacionada com
dois periodos: o de estiagem e o da seca. O primeiro, que
é o da "safra de inverno”, vai de janeiro a julho, periodo em
que a quantidade de frutos é menor; e o segundo, considera-
do “safra de verdo” que abrange agosto a dezembro, onde a
produgdo é mais abundante. E nesta época (“safra de ve-
rda0”) que o acai alcanca a sua maturidade e, conseqiiente-
mente, apresenta um melhor sabor. E o acai denominado
tuira pelo caboclo do interior. Ao contrario do acgai do perio-
do da estiagem que ainda ndo alcangou a maturagio e tem
um sabor salobre. Este segundo tipo é chamado de paro.

(3) — “Lago de corda de embira preso ao tronco das &rvores sem
ramos, para nele se colocarem os pés a fim de subir”. (Cf.
Ferreira, 1975: 1062).

(4) — Isso foi verificado em Atua, um povoamento disperso ao fon-
go do rio do mesmo nome, pertencente ao Municipio de Muan4.
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O preparo do “vinho de acai” inicia-se com a extracio
do fruto e inclui quatro operagdes. A primeira consiste em
colocar os frutos de molho em dgua morna ou ao simples
calor do sol, depois de ser depositado em um vasilhame re-
dondo denominado alguidar. A amassadeira comeca a mane-
jar os frutos em movimento para adiante e para tras, até que
estes vdo se friccionando contra o fundo do alguidar e des-
prendendo a polpa.(®) Em seguida coloca-se agua e continuan-
do a operacdo de friccionamento, vai-se retirando os frutos
amassados e depositando numa peneira que passa para outro
alguidar. Dai estd preparado o “vinho do acai” que é servido
em cuias ou tigelas e até mesmo em pratos fundos. Bebe-se
(ou come-se) com farinha de mandioca e as vezes acrescen-
ta-se agucar,

Outra operagdo mais moderna no preparo do “vinho" é a
utilizagdo da maquina elétrica ou a motor, usada mais em
Belém, embora isso néo signifique que no Interior do Estado
niao seja encontrada no processo de maceracdo. Isso porém
s6 é possivel de se verificar nas sedes municipais, como por
exemplo na cidade de Muand. O processo de colocar os fru-
tos de molho é o mesmo, sendo que a maquina de cilindros
desenvolve o processo de fricgdo e coacdo, enquanto que a
amassadeira ou amassador ficam colocando em um recipien-
te da méaquina, pequenas porgdes de agua até atingir o ponto
de ser consumido. A quantidade de &gua varia conforme a
grossura do “vinho” que se deseja obter.

Tanto no interior do Estado, como nos bairros da periferia
de Belém, o acai serve de complemento na dieta alimentar.
E ingerido com carne, peixe e camardo. Também o “vinho
do acai” cozido com banana verde, arroz e farinha de mandio-
ca, transforma-se em um alimento denominado mingau de
acai, muito consumido no Municipio estudado. Ao lado des-
sas formas de consumo, o “vinho do acai” é utilizado na indus-
trializacdo de sorvetes.

(5) — As méos da amassadeira ficam completamente escuras, de um

vermelho forte que geralmente é retirado com suco de limao.
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HisTORICO

Ao que se estima, no Estado do Para, na regido do estua-
rio, até o ano de 1976, a importancia do acaizeiro estava vin-
culada a oferta do fruto para a produgéo do “vinho do acai”.
Contudo, a partir dessa data até os dias atuais, tem sido a
palmeira alvo de procura mais ampla com vistas a extracéo
do palmito (Santos et al., 1972) .

No Municipio de Muana, na Regido dos Campos de Mara-
jo, desde o final do ano de 1972 tem-se noticia da extracdo
do palmito com fins industriais. Todavia, é a partir de 1973
que a exploracdo se torna realmente predominante. Isso se
deve a instalacdo de duas féabricas de beneficiamento de pal-
mito nos arredores da cidade de Muana. A primeira, a em-
presa Guajara, situada no rio Patauateua, e a segunda, a in-
dustria Teddy's, localizada no préprio ric Muana. Dai por
diante foram sendo instaladas outras fabricas, em diversos
pontos do Municipio, formando um total de sete empresas
até 1977 (Fig. 1). Assim, o beneficiamento do broto do acai-
zeiro tornou-se por algum tempo o principal produto extrativo
para a economia muanense.

Estabeleceu-se um sistema de exploracdo extremamente
predatorio, com a derruba indiscriminada das palmeiras nati-
vas para o aumento da producdo, maior concentracido de mio-
de-obra e a devastacdo em novas &reas da regido marajoara.
Em cinco anos, além do Municipio de Muand o mesmo vem
ocorrendo em municipios vizinhos como Abaetetuba, Breves,
Anajas, Curralinho, Boa Vista, onde se processa a industriali-
zacao do palmito. (%)

Atraidos pela expansio do produto, extratores de madeira,
de borracha e outros habitantes da regido, deixam suas antigas
ocupacdes e dedicam-se ao corte do acgaizeiro.

(6) — Temos noticias de outras areas no Estado do Pard, como por

exemplo, o Municipio de Vigia de que existem empresas de

- beneficiamento de palmito, que utilizam também o método pre-
datério das arvores nativas do agaizeiro.
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.. .E possivel verificar isso pelo nimero de pequenas embarcagdes
motorizadas que atualmente circulam em Muand — cerca de trezentas
— que trabalham no transporte de palmito. Antes da instalacdo des-
sas fébricas o Municipio ndo contava com tal nimero de embarcacdes,
existindo somente algumas de propriedade de comerciantes que iam
comprar produtos manufaturados para seus estabelecimentos no Muni-
cipio de Abaetetuba (Brabo, 1977 : 41).

Da-se assim a gradativa diminuicdo do agaizeiro, devido
uma intensa fase de exploragdo, aumentando progressivamen-
te em 1975 com a instalacdo de maior nimero de fabricas.
(Tabela 1). Com isso Muana passa por um breve periode
de prosperidade, causado por uma maior circulacdo de dinhei-
ro, embora nao o transforme em um grande centro econémico
em seu préprio beneficio. Surgem novos empregos tanto
para a populacdo urbana, residente na sede municipal, como

N e @=FABRICAS OF PALMITD

Fig. 1+ — Mapa do Municipio. Localizagdo das fabricas
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TABELA 1 — Fabricas de palmito no Municipio de Muana

Nome da fabrica inl;?aol aggo Local Fechamento
Gaujara 1973 Rio Patauateua 1976
Teddy's 1973 Rio Muana 1977
Teddy's 1975 Rio Pracutiba 1977
Palmazon 1975 Rio Pracutiba —
Florida 1975 Rio Pracutiba 1977
Palmar 1976 Rio Muani-Agu —
Ruda 1977 Rio Atua —

para os habitantes interioranos. Os primeiros, em menor pro-
porcdo passam a ser empregados assalariados, principalmente
diaristas, enquanto que os segundos, vio trabalhar no corte
e no transporte da matéria-prima.

Ao lado disso aparecem outras modificagbes na estrutu-
ra econémica do Municipio como: o aumento de pequenos
estabelecimentos comerciais na sede municipal, assim como
determinadas atividades passam a ser melhor recompensadas.
Pequenos comerciantes, pescadores e roceiros passam a ven-
der seus produtos por melhores pregos em relagdo do que
vinha acontecendo quando ainda ndo existiam as fabricas de
palmito. Além disso, a procura de seus produtos passa a
ser maior que a oferta.

A exemplo disso, vejamos alguns depoimentos de infor-
mantes para uma melhor caracterizagdo dessa situagdo de
mudanga ocorrida em Muana. Assim um pescador se ex-
pressava :

— Foi um beneficio essas fabricas aqui, porque o mantimento (pei-
xe, camarao) que a gente tras pra cidade é mais facil vender, ndo che-
ga pra quem quer.

Outro antigo comerciante dizia :

— Melhorou muito depois que essas fabricas vieram pré c4, j& se
vé o povo com dinheiro, todo mundo ja trabalha, arruma seu dinheirinho.
Pelo menos antigamente aqui era bem pouca as pessoas que traba-
fhavam em empresas. Agora os comércios ja t8m um movimento maior,
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as pessoas ja podem comprar suas despesas. Ja aumentei muito meu
estoque de mercadorias, o caboclo ja tem seu dinheiro, ele é empregado
na fabrica, ou entdo ele vai cortar o palmito e recebe da mesma
maneira.

Todavia, a exploracdo do palmito breve se mostrara ilu-
soria. Apresenta-se como uma atividade transitoria. Se de
um lado o namero de fabricas crescia gerando em conse-
giiéncia novos empregos, de outro, diminuicdo da matéria-
prima tornava-se uma realidade.

Entre 1975/1977 instala-se um periodo de grande concor-
réncia entre as fabricas, emergindo diversas formas de aqui-
sicdo da matéria-prima para manter as inddstrias em funcio-
namento. Aparecem vdrios tipos de intermediagdo conside-
rando-se também os novos concorrentes que vinham de ou-
tros municipios para comprar a matéria-prima e vender para
as empresas de Anajas, Curralinho e, principalmente, para as
industrias do Municipio de Abaetetuba.

No segundo semestre de 1977 ocorrem transformacgdes
fundamentais com o inicio do fechamento da maioria das fa-
bricas no Municipio. Acontece que a atividade de exploragéo
mantendo-se altamente predatéria, sem a preocupacio de um
reflorestamento, era de se esperar a escassez da matéria-pri-
ma. Com o fechamento dessas fabricas Muana caira numa
fasc de depressdo. Trabalhadores assalariados sem empre-
go, extratores sem a matéria-prima para exercerem suas ati-
vidades e, conseqiientemente, uma queda nas vendas nos es-
tabelecimentos comerciais.

Os primeiros, com um relativo conhecimento dos direitos
do trabalhador rural, vdo para Belém e, através de um lider
politico do Municipio reinvindicam junto & justica do trabalho
pelos seus direitos. Ja os extratores em sua grande maioria
voltam as suas antigas ocupagdes ou “emigram” para outros
municipios vizinhos em busca do palmito.

Resumindo a situacdo em que se encontra Muand devido
o fechamento da maioria das fabricas de palmito, vejamos o
depoimento do Sr. P.:

—_— 12 —
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— Pelo que se vé a tendéncia é acabar, porque clhe... logo no
principio tinha palmito em abundancia. j4 com um certo tempo, ele de-
caiu mais um pouco e, hoje em dia a luta pelo pafmito € a ponto do
dono do palmito expor as candigdes como ele quer vender.
Hoje em dia vocé aqui nesta regido (arredores da sede municipal)
sé tem uma fabrica funcionando. E dificil o palmito, estdo indo buscar
até palmito no Anajas. Nesse meio tempo ja sdo trés que fecharam.
A Guajara, a Palmar e a Ruda. Acho mesmo que a tendéncia é ter-
minar. E aqui na cidade a transagdo de dinheiro é menor e se nota
muita diferengca. Na verdade o funcionamento dessas fébricas nao
deixava de ser o “ganha pao" da populagdo. Tinha pagamento toda a
semana e ai corria bem para o pessoal. Agora ndo, uns estdo sem
fazer nada e os que ainda estdo nas fabricas ou, ficam sem receber
varias semana, porque ndo tem palmito, entdo, ndo trabalham. Ent3o,
suas contas ficam grande no comércio. Muitos j& ndo tém nem cré-
dito para comprar os alimentos. Ta dificil mesmo a vida. Agora nem
acai, nem o palmito, ndo sei onde vamos parar.

EXTRACAO E INDUSTRIALIZAGAO

Durante o ano inteiro extrai-se o palmito, embora seja
mais dificil no periodo considerado de inverno devido as chu-
vas. O trabalho de extracdo é realizado mediante dois méto-
dos: — o da derruba total da palmeira, ou o corte do broto.
No primeiro, o extrator derruba totalmente cada palmeira da
touceira e vai retirando seus brotos, enquanto que no segundo,
ele sobe na arvore e corta somente o broto (Brabo, 1977: 40).

No inicio da exploragdo de 1973/74 até 1975 o extrator
utilizou mais o segundo método o que ocasionou problemas
de vérias ordens, desde queda de extratores, com a ocorréncia
de morte de alguns, como também a nio utilizagdo de método
para propagacio da palmeira. Depoimentos de palmiteiros (")
e outros moradores do municipio estudado revelam que se o
acaizeiro fosse derrubado e as touceiras limpas a brotagéo
germinaria espontaneamente.

(7) — Denominagdo local dada aos homens que trabalham no corte
do agaizeiro,
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Um antigo morador fala a respeito para maiores esclare-
cimentos :

— Acontece que o corte foi feito indiscriminadamente onde der-
rubavam as darvores rnovas e isso prejudicou. Os proprios donos de
terrenos com palmito, ndo queriam saber desse problema, ele queria
era langar mdo do que tinha, tanto das &rvores novas cmo as maduras,
para se desaperrearem, 0 negécio é que estava precisando do dinheiro
e o dono vendia mesmo o palmito. Entdo jogavam de lado esse caso
de conservar o terreno. Vendiam qualquer tipo de palmito, mesmo
que determinadas fabricas ndo comprassem, como no caso das que
trabalham mais para a exportagdo, mas vem outras e compram, uma
vez que, para o mercado interno, o palmito pode ser de qualidade in-
ferior — o que eles classificam de 2% e 3*. E também vem outros
compradores, como o0s “marreteiros” de Abaetetuba, Anajas, Ponta de
Pedras. (O grifo é nosso).

A exploracdo sucessiva do broto provocou a diminuigéo
natural do acaizeiro, uma vez que ndo houve o replantio. O
reconhecimento dessa alteracdo estd no discurso do caboclo
muanense quando se refere a escassez do fruto e, conseqiien-
temente, refletindo em sua dieta alimentar. Essa diminuicao
nado foi provocada apenas pela intensa exploracdo, mas prin-
cipalmente pela derruba indiscriminada das arvores como ja
nos referimos anteriormente. Calvazara (1972: 84) afirma
que — para uma exploragdo racional em areas nativas como
as da véarzea é necessdrio a adogdo e o escalonamento de
varias operacbes como o “preparo do terreno, plantio das mu-
das, consorciac0es e tratos culturais”. Todavia, limpar a
terra, selecionar a derruba, demandaria em mais mao-de-obra
e, conseqlientemente, maiores despesas para o produtor, cujo
interesse primeiro é o lucro imediato, sem a preocupacio de
conservar a natureza, nem as dificuldades que a populacéo fica
sujeita, com a escassez de um produto que representa um
meio de sobrevivéncia.

Na organizacdo do trabalho nas unidades de producio de
palmito, temcs de um lado, o empresario e o proprietario ru-
ral; e de outro, os intermediarios, os trabalhadores sem ter-
ra, no caso os palmiteiros e os assalariados nas fabricas.
Todavia, observa-se que na empresa existe o administrador,
ou seja, o gerente, cuja funcdo é a de orientar as atividades
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que se processam na fabrica, substituindo o empreséario que
reside fora do Municipio. Hierarquicamente na estrutura so-
cio-econémica as fungbes podem ser assim delineadas
(Fig. 2). '

EXTRATOR
ouU
PALMITEIRO

Essas posi¢bes aparecem diferenciadas no processo de
produgdo e comercializacdo do palmito. Tanto uma como ou-
tra (producdo e comercializacdo), realizam-se através de cir-
cuitos diferentes, onde aparecem os diversos agentes sociais
inseridos na rede de relagbes. (Cf. Pacheco, 1977). Estas
posigbes podem ser verificadas principalmente por ocasigo
da compra da matéria-prima. Assim, esquematicamente é
possivel distinguir trés modalidades basicas nos circuitos co-
merciais.

A

palmito no porto (]) .......... proprietario (extrator)
empresario (gerente)
palmito na beira (°) .......... proprietario B

arrendatario (extrator)
empresario (gerente)
palmito na terra(™) .......... proprietario
empreséario (gerente)
intermediario

tarefeiro (extrator)
(8) — Venda da matéria-prima no porto da fabrica.
(9) — Significa transacionar a comercializagdo da matéria-prima nas

margens do rio ou igarapé.
(10) — Venda da matéria-prima no solo, ou seja, no terreno.
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A partir dai pode-se inserir trés categorias amplas de
extratores(') (A, B, C) que guardam diferencas internas ou
seja, o extrator A é o proprietario que realiza o corte do acai-
zeiro e vende diretamente para o empresario, ou melhor, para
o gerente da fabrica; o extrator B é o que ndo possui terra, mas
arrenda os acgaizais do proprietério, pagando-the a metade ou
tergo da producdo em dinheiro e transaciona a matéria-prima
com a fabrica; e, finalmente, o extrator C que trabalha em
funcdo de tarefeiro, ganhando de acordo com sua producao.
Atualmente esta ultima categoria de extratores € a mais en-
contrada em todo Municipio.

Na verdade o que estd em jogo é uma dijuncdo/articula-
cao entre diferentes modos de producdo. De um lado formas
capitalistas e de outro formas nao capitalistas e marcadas
pelo complexo extrativista com diferentes formas de organiza-
cdo de trabalho. Ou seja:

Extracdo da Matéria-Prima Industrializacao
proprietarios empresdarios
arrendatdrios ——- Intermedidrios =—— gerentes

tarefeiros assalariados

Conforme coloca Velho (1976: 42):

...isso parece se dever ao fato de que o capitalismo autoritério
ndo é capaz de levar adiante uma homogeneizacdo estrutural completa
no interior da formacdo nacional... a exploragdo de formas néo ca-
pitalistas de producdo -— e a acumulacdo propriamente capitalista tende
a se combinar.

Inicialmente quando n&o era utilizada a venda da matéria-
prima na terra, a comercializagio era feita pelo préprio extra-
tor sem a presenca do intermediario. O palmiteiro realizava
a transacéo no mesmo dia em que era extraido o broto ou
entdo, com dois ou trés dias ap6s — tempo esse em que o
palmito permanece sem deteriorar-se antes de ser beneficiado.
Se o extrator morava proximo da fabrica vendia no mesmo

(11) — Localmente o extrator € uma categoria abrangente que desig-
na o homem que realiza o corte do acaizeiro. Ou melhor, é o
préprio palmiteiro.
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dia, caso contrario, preferia extrair uma quantidade maior, no
maximo trés centos e realizar posteriormente a transagcdo. O
transporte para as fabricas era feito por embarcacbes moto-
rizadas que sdo denominadas “bajaras” ou “fubicas” pelos
moradores de Muana.

Ao chegar o palmito, o extrator desembarcava no proprio
porto da féabrica, vendendo o cento a Cr$ 40,00 ou Cr$ 35,00
(1975). Essa diferenca no preco estava ligada ao financia-
mento do meio de transporte que os empresarios das fabricas
faziam com determinados palmiteiros. Como 0s empresarios
brasileiros o capital era menor em relacdo ao empresario es-
trangeiro () pagavam o preco inferior, financiando a embar-
cacdo do extrator a fim de garantir a matéria-prima. Entéo
o palmiteiro que tinha o transporte financiado ficava compro-
metido de vender sua producdo a fabrica que o financiou a
Cr$ 5,00 a menos do que poderia vender na fabrica cujo dono
era estrangeiro a fim de ir amortizando a divida (Brabo,
1977: 42) .

A venda da matéria-prima no solo é a mais recente moda-
lidade encontrada no Municipio. Surgiu em funcdo da dimi-
nuicdo dos acgaizais. Geralmente nos acgaizais cujos proprie-
tarios vinham resistindo ao corte. Com a escassez e, conse-
qlientemente, o aumento de preco, esses donos de palmitais
resolveram negociar, obtendo maiores vantagens em relagdo
ao que se verificou anteriormente, quando a oferta era maior
que a procura. Para esse tipo de transacdo existem duas mo-
dalidades de negociar a matéria-prima: o gerente da fabrica
transaciona diretamente com o dono do palmital ou entdo por
intermédio de um “administrador”. Essa Gltima modalidade
€ a mais comumente encontrada, uma vez que a pessoa encar-
regada pela fabrica é um conhecedor do mercado do palmito,
ficando entdo, mais facil de transacionar com o proprietério.

Assim, para a compra da matéria-prima na terra o geren-
te da fabrica através de um intermediario negocia com o dono
do palmital. Via de regra é o segundo que coloca as condi-

(12) — Das sete fabricas que foram instaladas no Municipio de Mua-
nd, duas pertenciam a um proprietdrio estrangeiro.

— 17 —



BRABO, M. J. C. — PALMITEIROS DE MUANA...

¢oes de venda, uma vez que sabe que se néo transacionar com
este, pode ser com outro, ou mesmo através de intermediarios
de outros municipios vizinhos, como por exemplo, os do Mu-
nicinio de Abaetetuba.

Esse intermedidrio além de conhecer o mercado de pal-
mito, ou seja, os locais que ainda tém acaizais no Municipio,
possui embarcacdo prépria. Entdo o gerente da fabrica lhe
confere atribuigdes para que seja realizada a transacdo. Con-
trata os extratores, transporta o palmito para a fabrica, realiza
0s pagamentos, enfim, é a pessoa mais importante na nego-
ciacdo depois do proprietdrio da terra.

Apés o acerto de pregco e bases como vai ser realizado
0 corte com o proprietario do palmito, o intermediario contrata
verbalmente os extratores a fim de realizar o corte. E uma
atividade basicamente masculina, onde os grupos de palmi-
teiros sdo compostos de 12 a 15 homens, variando de acordo
com a quantidade de palmeiras a serem extraidas. O palmito
na terra é vendido por miltheiros, sendo que um milheiro va-
riava, em 1977, entre Cr$ 800,00 e CrS 1.000,00. (Tabela 2).

TABELA 2 — Movimento semanal na compra da matéria-prima — 1977
Dias Quantidade / Custos CrS
Unidade
Segunda-feira 6.077 8.745,00
Terga-feira 557 734,60
Quarta-feira 1.272 1.823,40
Quinta-feira 1.685 2.940,00
Sexta-feira 2.300 2.804,00
TOTAL 11.891 17.047,00

FONTE : Boletim Informativo da Fdbrica Ruda,

Vejamos o depoimento de um intermediario de fébrica
para melhor caracterizar essa modalidade de venda :

— Hoje (agosto/1977) em dia, as transagdes sdo de varios tipos,
mas, o mais comum, € a venda no mato. Quem impdem na verdade a
maneira de como vender o palmito, é o dono do palmital. Se tem um
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proprietdrio de terra que tem palmito, ele comumente é procurado pré
saber as condigbes como ele quer vender o palmito dele; se ele quer
vender no mato, se ele vai se responsabilizar pela tiragdo, ou se o com-
prador se responsabiliza, e ele apenas vai fiscalizar a quantia que é
tirado. Isto ele faz com muito cuidado, a fiscalizagdo da tiragdo. Por-
que o palmito agora tem muito valor, ndo é como antigamente que tinha
muito. Eu por exemplo chego com um proprietario de um palmital e
proponho a compra. Ele diz, pois ndo, vamos negociar, tantos milheiros,
50 milheiros. Eu veu tirar os 50 milheiros. Agora vou procurar extrair
segundo suas exigéncias, como por exemplo, ndo cortar o palmito fino.
Ele ndo vai querer que eu corte o palmito fino, pra cedo ter novamente.
Por outra parte, eu lucro com isso, porque o palmito grosso (maduro) é
sempre melhor. Agora tem também alguns que dizem: bem eu venda
meu palmito no mato mas eu me responsabilizo pela tiragdo, porque
sei a quantia que eu vou tirar, e a qualidade que eu quero tirar. Alguns
pdem em prética isso, principalmente os que tem embarcagdo proépria.
Bom, tanto num caso, como no outro, o gerente tem que dd um adian-
tamento pra gente poder contratar os tiradores. As despesas fica loga
por conta de quem manda tirar o palmito.

Nota-se assim, que os processos de extracdo e comercia-
lizacdo funcionam de acordo com o carater das relacdes de
producdo, onde se pode visualizar a rede de circulacédo do pro-
duto e as diferentes formas de explora¢do a que fica subme-
tido o extrator. Ou melhor, os caminhos percorridos na tran-
sacdo da matéria-prima, até transformar-se em produto in-
dustrializado. No conjunto das relacées de produgéo o extra-
tor funciona como um trabalhador rural, sem emprego fixo,
relagbes de trabalho informais, podendo trabalhar em vérias
propriedades, dependendo do mercado de trabalho. N&o man-
tém vinculos empregaticios com o fornecedor de mao-de-obra,
tendo um “contrato de trabalho”, eminentemente verbal. O
palmiteiro ganha de acordo com que produz. Por cada cento
de palmito extraido ele recebe a quantia de Cr$ 50,00, sendo
a duragdo média por jornada de trabalho semanal, 800 a 1.000
brotos de acaizeiro.

Vejamos o depoimente de um “fornecedor de mao-de-
obra” para melhor exemplificar esse tipo de relacdo de tra-
balho :

— No Taué (rio) eu trabalhava com uma turma nesse trabalho de
palmito no mato. Eu trabalhei com uns 12 palmiteiros. Quando aca-
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bou o servigo vim aqui (sede municipal) e larguei eles aqui. Acertei
a conta com todos, ai eles ja tinham outro rumo (corte em outro local),
com outro “patrdo”. Assim é que eles fazem. Trabalham com um e,
quando termina, v8o com outro.Tem ocasido que ndo tem quem pare,
chega d'um lugar, as vezes ainda estéd trabalhando comigo e ja tem tra-
balho com outro “patrdo”, que ja “contratou”.

Entre o fornecedor de mao-de-obra que comumente é de-
nominado “patrdo” e o extrator, ha um acerto prévio da ativi-
dade a ser desenvolvida e principalmente a modalidade de
pagamento. Ou seja, se sera semanal ou quinzenal. Esse
acerto se coloca em func¢do do local onde sera realizado a ex-
tracdo e as necessidades de manutencdo do extrator com o
de seu grupo familiar. Assim, o palmiteiro ao ser “contrata-
do”, recebe adiantado parte do pagamento em dinheiro para
as despesas de sua familia, bem como as suas, uma vez que
vai permanecer no mato durante a realizagdo do corte. Esse
adiantamento embora fornecido pelo "patrdo” € parte do pa-
gamento efetuado pelo gerente da fabrica, por conta da ma-
téria-prima, cue posteriormente serd deduzido conforme as
remessas transportadas a fim de serem beneficiadas.

Uma vez realizado o adiantamento para as necessidades
de subsisténcia do grupo familiar, o palmiteiro vai para a ati-
vidade de extracdo levando seus instrumentos de trabalho
como: tercado, machado e paneiro. Acompanha também seus
utensilios domésticos como: panela, copo, colher, prato, faca,
lamparina e a rede de dormir. Muitas vezes leva os instru-
trumentos de caga e pesca. Além disso, conduz mercadorias
para sua manutencdo — salgados (peixe), carnes, enlatados,
café, acticar, feijdo, cachaga e muita farinha.

Na mata o grupo de trabalho arma o tapiri, () préximo a
margem do rio onde permanecem durante o periodo de extra-
¢do, embora quinzenalmente visite a familia. Um palmiteiro
caracteriza como se realiza as relagbes de trabalho entre os
membros do grupo : -

O tapiri é armado pelo grupo na beira do rio. De la é que de
manhd nds vai pré6 mato. Levamos um pouquinho de farinha com um

(13) — Cabana coberta de palha, sem paredes, como um Unico espago
indiviso.
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resto de comida prd comer no meio dia e s6 vamos comer ja na janta, na
volta do mato. Ja vamos jantar no tapiri. Al é que nés vai comer
mesmo. A comida maior, porque se come muito no meio dia, a gente
ndo trabalha mais a tarde. Em geral da turma sempre fica um encar-
regado prad fazer a hoia, esse sai mais tarde pré6 mato. Os outros sai
as 5 horas da manhd. Entdo quando o outro chega (o que ficou en-
carregado de fazer a refeigéo) cada qual paga aquelas horas pra ele. D4
um pouco de palmito pra pagar a hora de trabalho. Agora tem turma
que cada um faz a sua boia. Mas o mais comum mesmo, é um cozinhar
préa turma. Cada qual d& seu quinhdo (arroz, feijdo, salgado...} e o
camarada responsavel cozinha pré todos. Cada dia um fica encarre-
gado pela cozinha. A gente faz rodizio.

Essas turmas de palmiteiros formam pequenas unidades
através de seus grupos de trabalho. S&o grupos primarios
onde seus membros mantém um contato estreito e pessoal
na vida diaria, onde participam da mesma estrutura espacial,
habitos, valores peculiares de suas vidas na comunidade.
Firth (1974: 60-61) considera grupo primario as unidades de
pequena escala comg — familia, grupo de trabalho, grupo de
vizinhanga, grupo de recreacao.

Se acontecer de um extrator durante sua permanéncia
no mato necessitar de algum mantimento, entdo solicita ao
“patrao”, e este, quando de suas viagens de transportamento
de palmito, aproveita e compra o pedido. Essa Hespesa serd
computada por ocasido do pagamento de sua producdo no
trabalho. Geralmente o mais solicitado sdo mantimentos
para a alimentacdo. Esse tipo de relacdo estabelecido entre
extrator e “patrdo” funciona em parte, como sistema de avia-
mento, na medida em que existe um adiantamento em dinheiro
no inicio do trabalho, como também quando o palmiteiro so-
licita algo ao “patrdo”. Todavia, o palmiteiro esta sempre em
crédito no momento dos ajustes das contas, ao contrario, do
que ocorre com o seringueiro ou madeireiro que sempre tica
em débito, além de ficar sujeito a outros tipos de obrigacdes,
como por exemplo, de s6 comprar no estabelecimento comer-
cial, quando o patrdo é comerciante (vide sistema de avia-
mento) .

A venda do palmito na terra como os demais tipos de
transacdo, ou sejam, palmito no porto e palmito na beira, obe-
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decem uma classificacdo de acordo com a qualidade da ma-
téria-prima. Sao classificados em: palmito de primeira que
€ o de maior grossura, com um didmetro de uns 3 ¢cm; palmito
de segunda que é o de grossura média, variando entre 2,5¢m
a 2,8cm de diametro; e o de terceira que é o palmito de infe-
rior qualidade com menos 2,5cm. Além desses, a matéria-
prima pode ser transacionada ndo se submetendo a nenhum
tipo de classificacido o que é denominado “palmito corrido”,
ou seja, a mistura dos trés tipos de palmito.

Contudo, a matéria-prima sé passa por uma classificacéo
no momento de ser comercializada nas indistrias beneficia-
das. O cento do palmito de primeira estava sendo pago em
agosto de 1977 a razdo de Cr$ 250,00; o de segunda variando
entre Cr$ 180,00 e Cr$ 200,00; enquanto que o palmito de ter-
ceira a Cr$ 130,00, e as vezes até menos, dependendo da
condicido em que se encontrava. Ja o palmito corrido seu
preco é muito variavel, geralmente uma média entre os trés
precos.

A partir da classificagdo a matéria-prima passa por uma
série de operacdes de beneficiamento. Inicialmente é levada
do picadeiro(™) por uma padiola(®) a fim de receber a pri-
meira descascagao que consiste em retirar-se os varios envol-
térios do broto. Efetuada esta operacio de descascamento
a matéria-prima vai para o banco.(*) Neste momento o pal-
mito segue para a segunda descascacgdo e, logo recebe o cor-
te, que ¢é feito em pequenas tabuas com escala. E cortado
com certa rapidez, caindo em um vasilhame denominado
tanque que contém salmoura. A partir dai o palmito ja esté
em conservagao.

Apds estas operagbes o palmito vai ser enlatado. Uma
média de dois brotos para uma lata de 1 quilo. Dai vai para

(14) — Denominagio do local em que ficam depositadas as cascas da
matéria-prima. Geralmente é uma éarea livre préximo do porto.

(15) — Caixa de madeira composta de quatro algas onde é carregada a
matéria-prima para ser beneficiada. Os homens que realizam
essa tarefa de carregamento sdo denominados padioleiros.

(16) — Balcao de madeira onde é realizada a segunda descascagdo e
o0 corte para o enlatamento,
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uma salmoura especial que contém — sal, acido citrico e
sulfito. Em seguida as latas vao para o “banho-maria”, sem
o lacramento final. Todas arrumadas em um depdsito rece-
bem aquecimento. Nesta operacdo leva uma média de 15 a
20 minutos conforme a temperatura da agua. Depois as latas
vao ser recravadas e colocadas nas grades. Quando os tan-
ques estdo completos, param a recravacdo sendo cronome-
trado o tempo de cozimento. Este dura uma média de 1 hora
e 20 minutos aproximadamente com uma pressdo oscilando
entre 85 a 90 libras. Em seguida as latas sdo retiradas e
colocadas em um outro tanque com agua natural. A operacio
de esfriamento ndo obedece um tempo cronometrado, sendo
as latas banhadas por meio de uma mangueira, ficando incli-
nadas para ndo acumular dgua nas tampas e ndo enferrujar.

No dia seguinte as latas sdo limpas e untadas com dleo,
sendo posteriormente transportadas para Belém onde vao ser
rotuladas de acordo com o mercado em que serdo negociadas.
Somente nas duas fabricas que comercializam mais com o
mercado externo é que as latas ou os vidros ja saem do Muni-
cipio para Belém, rotuladas.

Segundo informagdes fornecidas em 1975 por um gerente
de uma das fabricas de proprietario estrangeiro, a compra
didria de matéria-prima variava entre 5 a 20 mil centos de
brotos, que apesar de tudo nfo atendia a demanda do mercado
consumidor. J4 em 1977 a compra decaiu 50% em razdo da
propria escassez do acaizeiro.

Depois de beneficiada a matéria-prima a producéo é des-
tinada tanto para o mercado nacional como para o mercado
externo. Através de um boletim didrio da mesma fabrica de
empresario estrangeiro verificou-se que em 1975 de 3.367
toneladas de palmito, 2.505 foram exportados para a Franca
e Estados Unidos e somente 865 toneladas seguiram para o
Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Santa Catarina. Ja em 1977 cons-
tatou-se uma producdo de 1.400 toneladas para o mercado
internacional e 720 toneladas para o mercado interno.

Geralmente a divisdo de trabalho nas fabricas se realiza
conforme as atividades. Com excecdo do carregamento e o
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descascamento dos brotos que sdo tarefas exclusivamente
masculina, a mulher participa das demais atividades que en-
volvem o processo de beneficiamento. Portanto, o corte dos
brotos para serem enlatados, a recravagcdo e a limpesa das
latas, sdo ocupagbes femininas. Em geral meninos de 11 a
15 anos trabalham com os homens adultos no descascamento,
bem como na manutencdo da limpeza da &area aberta, ao lado
da fabrica, onde se realiza o processo de descascamento da
matéria-prima.

A jornada de trabalho é de 8 horas diarias, embora fun-
cione em horario noturno quando ha matéria-prima em quanti-
dade. Contudo isso s6 aconteceu na época do “boom” do pal-
mito. Atualmente, as indistrias que permanecem funcionan-
do, no méaximo trabalham 3 a 4 dias semanalmente, devido a
escassez do palmito.

Tanto homens como menores sdo pagos como diaristas.
Os primeiros recebem a base do salario minimo regional, en-
quanto que os segundos a metade desse saldrio. Nota-se
qiie a mao-de-obra infantil tem maior procura, uma vez que os
custos salariais sdo menores para as indlstrias e, conseqiien-
temente, mais lucrativos, principalmente considerando que os
meninos realizam o trabalho com a mesma destreza que os
adultos. Quanto aos outros empregados, geraimente as mu-
Iheres, ganham a base do saldrio minimo mais com vinculos
empregaticios regidos pelas leis trabalhistas.(").

Embora se encontre nas fabricas homens aduitos com a
“carteira assinada” como costumam dizer, ocupando-se das
atividades de descascamento e carregamento, sdo sempre m
menor quantidade, pois, como ja dissemos anteriormente, €
menos oneroso para as inddstrias a contratagdo de diaristas.

Atualmente com a queda do palmito os empregados, tan-
tos homens como mulheres, sdo pagos como diaristas. Ge-

(17) — Com o fechamento das fabricas essas leis ndo foram cumpri-
das e ainda tramitam pela Justiga processo de muitos empre-
gados. No mais, quando em funcionamento, algumas fabricas
nio cumpriam as leis como direito a férias, além de ser demi-
tida a mulher que se encontrasse em estado de gestagéo.
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ralmente sdo chamados os antigos trabathadores que na maio-
ria das vezes ainda estdo com a “esperanca” de retornar suas
atividades com a reabertura das fabricas.

Observa-se que se trata de um sistema de exploracio de
forca de trabalho bastante peculiar de um local onde hé abun-
dancia de mao-de-obra. Além de ser vantajoso para as em-
presas, expressa uma forma de submissao do trabalhador sem
outra opgdo que se vé “privado na sua acdo e ganhando o
minimo necessario para sua sobrevivéncia” (D'Incao e Melo,
1976: 65).

Resumindo, as caracteristicas marcantes que se distin-
gue no processo de producgdo envolvendo extratores e empre-
gados das fabricas visualiza-se o seguinte quadro :

— emprego temporario

— relagbes empregaticias “informais” em sua grande
maioria

— meio de transporte canoa a remo e motorizada, além
das grendes caminhadas a pé

— precarias condigdes humanas de moradia, a exemplo os
tapiris nas matas

— maéo-de-obra avulsa

— carater episédico da atividade do corte da matéria-prima

— precariedade do vinculo empregaticio como a instabili-
dade do trabalho e a forma de remuneracgéo.

CONSIDERAGOES FINAIS

Em Muana, embora localizado em solo eminentemente
umido e propicio ao desenvolvimento espontaneo do acgaizei-
ro, o corte indiscriminado para a industrializacdo do palmito
provocou uma diminuicdo natural uma vez que ndo houve re-
florestamento. Dizem os boténicos que o aproveitamento do
acaizeiro para o beneficiamento do palmito devera obedecer
normas especificas de manejo.

Aparentemente somente dois fatores concorreram para a
derruba indiscriminada das arvores nativas. De um lado os
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proprietarios de acgaizais que nédo tendo “consciéncia do pro-
blema” e necessitando de dinheiro de imediato “lancavam
mao” do que lhes pertenciam; e de outro, os empresarios
compravam palmito imaturo para a comercializagdo com o
mercado interno, embora contrariando as leis do IBDF. (%)
Tal norma, visa justamente evitar o corte das arvores que
ainda ndo alcangcaram sua maturidade e pleno desenvolvi-
mento.

No entanto, o fato que levou hd uma maior velocidade de
producdo é que as empresas estdo em funcio de atender a
demanda do mercado e ndo os interesses da populacdo. A
destruigdo do acaizeiro podera acarretar problemas na dieta
alimentar das classes de renda mais baixas da populagio
urbana, comc também da populacio interiorana, no caso os
habitantes da ilha de Marajo, considerando que o “vinho" do
fruto do acaizeiro é um alimento basico, de preco acessi-
vel. (V).

Como se vé, nas unidades de produgédo de palmito funcio-
na um sistema que n#o esta interessado na seguranga e con-
tinuidade, e sim na mudanga, levando 2 maximacgéo de lucros,
utilizando-se de recursos predatérios, nao atendendo as neces-
sidades sociais, voltadas mais para reagdo das forgcas de
mercado. Predominam razées puramente de ordem econdmi-
ca, esquecendo o contexto sdcio-cultural de seus habitantes.
Nem mesmo a argumentagdo de que as empresas de palmito
criaram novos empregos satisfaz, uma vez que o numero de
empregados que as fabricas absorve é pequeno em relacéo a

(18) — “O IBDF em sua portaria 1.283 de 2/02/70, art. 13, paragrafo 19,
sabiamente regulamentada as caracteristicas exploratérias de
palmito ao determinar em seu item IlI:7
“apresentar o miolo ou creme, que é a parte comestivel, com
no minimo 3 (trés) centimetros de didametro, visto em corte
transversal, em cada partida, uma percentagem de até 20% no
maximo de didmetro minimo de 2,5cm”, (IBDF, apud Calvaza-
ra, 1972).

(19) — Na cidade de Muanid o litro do agai estava sendo vendido a
Cr$ 5,00, enquanto que em Belém a Cr$ 10,00 (1977). lIsso
somente para se ter uma idéia uma vez que o prego pode
variar em fungdo do periodo de safra e também da consisténcia.
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populagdo. (®*) Além disso, como ja foi colocado anterior-
mente, o palmito ndo entra na dieta alimentar do muanense e,
nem mesmo a populagdo de Belém se beneficia com a explo-
racdo, pois o palmito vai diretamente para os mercados do
Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Santa Catarina (*) e para o mer-
cado internacional.

SUMMARY

Analyses are made of the industrialization of agai palm
(Euterpe oleracea Mart.} exploitation and of the work relations
between palm cutters and local processers in the municipality
of Muana, on the island of Marajo, Para State, Brazil. The
central focus of the study is on factors affecting the production
of acai palm products, and the object of the study is the
improvement of acai extraction as a small-sale economic
enterprise. Three topics are treated: (1} botanical aspects
of the agai palm, its distributation and ecology, together with
harvesting methods and uses of the fruit; (2) history of the
municipality in view of the exploitation of the acai palm; and
(3) the process of agai extraction and the organization of
labor in production cooperetives, with consideration of the
inter-relationships between economic partners, from the
purchase of raw materials to the production of the commercial
product.
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Est. | — &) Vista parcial da cidade de Muana; b) Rampa que funciona
como entreposto comercial] da cidade, observando-se a venda do fruto
do acgai (Fotos: B8rabo).




LAY ] 'h""\
i . |

Est. 1l — a, b) Homens descascando o broto do agaizeiro para o bene-
ficiamento {Fotos : Brabo).
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Est. Il — a) Concentrcan de acaizeiros na varzea; b) Mulheres enla-
tando o palmito em uma das fabricas do Municipio de Muana (Fotos :
Brabo),
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RESUMO : Andlise do processo de industrializagdo e relagbes de
trabalho entre extratores e empresas localizadas no Municipio de Muang,
na ilha de Marajd, no Estado do Para. Como preocupagdo central fo-
caliza as relagdes de produgdo, tendo em vista o beneficiamento de um
produto natural, a palmeira do acaizeiro (Euterpe oleracea Mart.), como
também as modalidades de transagdo no mercado. Neste contexto, o
trabalho estd dividido em trés partes principais: 1) evidencia os as-
pectos gerais de acaizeiro, apresentondo uma panordmica botdn'ca, a
area de moior incidéncia, o ambiente propicio paro o desenvolvimento
e as condi¢bes climaticas; ao lado disso, apresenta ds técnicas de extra-
cdo e as formas de utilizacda do fruto; 2) historico do Municipio es-
tudado, considerando as mudangas ocorridas, em fun¢do do beneficia-
mento do agaizeiro; 3) o processo de extracdo e organizagdo do tra-
baltho nas unicades de produgdo, verificando a rede de relagdes que se
estabelece entre agentes sociais na compra da matéria-prima, até trans-
formar-se em produto industriglizado; e em seguida tece consideragfes
finais, buscando um melhor entend mento desse aspecto da realidade
amazdnica.
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